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_CULTURA Sl ECONOMIE:
IN LOC DE INTRODUCERE

FLORINA PINZARU

Eultura este greu de definit: intre perceptia unui dome-
niu elitist si aceea de petrecere a timpului liber, cultura
inseamna tot mai mult un compromis intre educatie, enter-
tainment si business. Consumul cultural este sciazut in
Romaénia, iar cauzele sunt numeroase: cultura nu este accesi-
bili geografic si/sau financiar multor persoane, oferta culturala
este neinteligibila si/sau neatractiva pentru unii oameni sau,
dimpotriva, lipsita de calitatea agteptatd pentru alti indivizi.
Intre discutii mondene despre persoane din mediul cultural
si anunturi timide despre spectacole, nici media nu ajuta la
popularizarea culturii. Vedem rareori spre niciodata afisaj
de mari dimensiuni despre expozitii sau spectacole, asa cum
sunt o prezenta obisnuita in alte capitale europene, iar expli-
catia este simpla: nu sunt bugete suficiente de promovare.
Finantarea insuficientd, publicd sau privatd, pune frau dez-
voltirii culturale din Romania, limiteaza cresterea calitativa si
reduce potentialul de atractivitate. In paralel, putem observa
ci existi dorinta de culturi: este suficient sa ne uitim la tea-
trele bucuregtene care joaca cu casa plind. Nu putem nega insa
realitatea: existd orage unde nu exista nici un cinema, dardmite
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Intre discutii mondene despre persoane din mediul cultural
si anunturi timide despre spectacole, nici media nu ajutd la
popularizarea culturii. Vedem rareori spre niciodata afisaj
de mari dimensiuni despre expozitii sau spectacole, asa cum
sunt o prezenta obisnuitd in alte capitale europene, iar expli-
catia este simpla: nu sunt bugete suficiente de promovare.
Finantarea insuficientd, publici sau privata, pune frau dez-
voltarii culturale din Roménia, limiteaza cresterea calitativa si
reduce potentialul de atractivitate. In paralel, putem observa
ci existd dorinté de cultura: este suficient sd ne uitim la tea-
trele bucurestene care joaca cu casa plina. Nu putem nega insa
realitatea: existd orage unde nu exista nici un cinema, daramite
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teatru; exista tineri care nu au célcat niciodata intr-un muzeu
sau galerie de art4; educatia artistici lipseste aproape complet
din gcolile roménesti care nu sunt licee de muzici sau de art;
artigtii povestesc cum le lipseste accesul la o infrastructuri
artisticd de calitate etc. Aceasta se intdmpl3, in paralel cu o
pleiadd de initiative culturale curajoase, care pun Roménia pe
scena internationala, precum Festivalul de Teatru de la Sibiu,
TIFE, Festivalul George Enescu etc.

Cultura nu poate exista fird resurse. Este un cerc vicios:
dacd nu ai educatie, nu valorizezi cultura si nu intelegi sa
plitesti pentru ea; daca nu plitesti pentru culturi si nu o
valorizezi, nici agentii economici privati nu devin in mod
particular interesati si o sponsorizeze, cici nu le aduce vizibi-
litate; asa, cultura ajunge sa depinda in multe cazuri de finan-
tarea publica, care este departe de un minim necesar — ca in
educatie. Nefiind finantat, cultura devine prifuiti si neatrac-
tivd — din nou, ca educatia. Iar cercul vicios reporneste.

Térile unde scena culturala este vie si densa sunt tiri unde
exista un nivel ridicat al educatiei si resurse financiare sufi-
ciente. In asemenea tiri, nu finantarea publici este neapa-
rat motorul dezvoltarii, cit piata. Este cazul SUA, al Marii
Britanii, al tarilor nordice - unde scena culturali nu reprezint
numai educatie si modalitati de petrecere a timpului liber,
cat mai ales business. Iar businessul cultural genereazi mai
departe culturi si business, cel putin turistic. Ce s-ar putea
face ca si in Roménia lucrurile si decoleze in mas3, nu doar
la nivelul unor initiative sporadice, uneori de dimensiuni mai
mari, dar in continuare izolate? Este o intrebare dificild, dar
probabil ci raspunsul vine dintr-un algoritm destul de simplu:
resurse, educatie, timp, promovare.

Un roman citeste mai putin de cinci minute zilnic si, in
medie, o carte pe an - o statistici care acoperd o realitate
mult mai nuantati: de fapt, numai 6.2% dintre roméani citesc
cérti (Eurostat, 2018). Altfel spus, peste 93% dintre romani
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nu cumpadri nicio carte pe an, ceea ce explica de ce piata de
profil se confrunté cu dificultati. Romania nu este singura
tara din Uniunea Europeani cu asemenea cifre: Franta este in
aceeasi situatie, dar procentele se aplicd acolo la o populatie de
3.5 ori mai mare i cu o putere de cumpiérare mai ridicata, ceea
ce explica de ce vanzirile de carte din Franta reprezentau o
cifra de afaceri de cca. 2606,6 milioane de euro in 2020 (SNE,
2021) vs. o valoare estimatd de 100 milioane de euro in cazul
Romaniei pentru 2021 (Neagoe, 2022). La procente similare
de cititori, pietele diferd enorm nu doar pentru ca numerele
absolute de cititori sunt diferite, ci si pentru c cei care citesc
in Romania cumpira, de fapt, mult mai putin si mai ieftin.
Or, acest lucru creeazd o spiralad de dificultati pentru edituri
si alimenteazd impresia generalizata ci Roménia nu ar fi cel
mai prietenos spatiu comercial pentru culturd — impresie
care este sustinuta si de statisticile din alte sectoare culturale
precum artele spectacolului sau muzee. De exemplu, in 2015,
numai 18.1% dintre roménii cu varsta de peste 16 ani vizita-
serd un monument istoric, un muzeu, o galerie de artd sau sit
arheologic; comparativ, in Suedia cifrele erau de 67.2% si de
53.7% in Franta (Eurostat, 2017). De altfel, majoritatea roma-
nilor declarau, in 2013, cd principalele motive pentru care nu
se duceau la spectacole, muzee, expozitii sau piese de teatru
erau lipsa de interes si lipsa de timp, nu neaparat costul acestor
activitati in sine (Eurobarometru, 2013) - desi, in mod clar,
pentru romanii care trdiesc la nivelul salariului minim sau al
pensiei medii, cultura devine prohibitivi chiar si la costurile
reduse ale biletelor de acces la institutiile publice de profil.
La asemenea date, nu este de mirare ci Roménia avea in
2016 cel mai mic procent din Uniunea Europeand de persoane
angajate in domeniul cultural: 1.1% din totalul angajatilor vs.
5.2% in Luxemburg, de exemplu (Matzal, 2016). Astfel, insu-
ficientei resurselor financiare si logistice, in sectorul cultu-
ral din Romaénia se adauga si insuficienta resurselor umane.



10 Frorina PINZARU

Partea pozitiva este cd domeniul nu mai este la fel de putin
atractiv ca in trecut, ca urmare a cresterilor salariale din secto-
rul bugetar de dupa 2016, reflectate si in institutiile publice
de culturd. Este insa o intreaga discutie daci si sectorul cultu-
ral privat, care produce multe dintre initiativele cu care se
mandreste Romania, este suficient de profitabil, iar salariile
sd fie motivante. La fel, este o intreagd discutie privind cali-
tatea medie a resurselor umane din domeniu, comparativ cu
alte téri.

Avem, deci, un tablou destul de eterogen: da, Romania

are un domeniu cultural cu multe lucruri de rezolvat, dar

in care sunt si multe evolutii pozitive. Problema principala,
probabil, este ca aceste evolutii pozitive, cel putin cele private,
se concentreaza mai ales in marile orase si in Bucuresti —
unde existd, cit de cét, piatd. Ceea ce ne aduce la firul rosu
al acestui volum redactat de colegii mei din Facultatea de
Management din SNSPA: relatia dintre cultura si economie.
Cat poate sustine un stat cultura din fonduri publice, atunci
cand propria sa economie functioneazi cu frana trasi? Cati
piatd poate genera cultura intr-o tard cu inegalitati serioase si
cu educatie precard? Ce viitor au tinerii care se orienteazi citre
cultura: desi comparativ procentual cu alte {iri, sunt putini,
se dovedesc ca sunt prea multi pentru cate locuri de munci
pot asigura entitdtile culturale? Ce ar trebui ficut ca Roménia
sd devina destinatie de turism cultural in mod constant, nu
doar la cele foarte putine festivaluri devenite de renume la
nivel international? Cum aducem in mod real cultura in scoli
pentru ca cei mici s o interiorizeze si, mai tarziu, sa devini
adulti consumatori care sa sustind o piatd culturala?
Volumul de faté este un demers de interes pentru orice
iubitor al culturii care intelege si perspectiva economici, firi
de care cultura nu existd. TrecAnd prin discutii de definire
a conceptelor, de analize strategice, de perspective de bran-
ding de destinatie si de analize de piat4, capitolele urmitoare
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prezintd multiple fatete ale realitatii culturale si ale legaturii
dintre cultur3, bani si leadership, intr-o viziune de ansamblu
care creioneazd un fenomen complex.

Lecturd placut si sa ne vedem la teatru, la expozitii, la
spectacole si la o discutie despre cea mai recenta carte care
ne-a mers la suflet!
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CULTURA - MOTOR PENTRU
DEZVOLTAREA LOCALA

ALEXANDRA ZBUCHEA, Siviu ANGHEL

e obicei, cuvantul ,,culturd” ne duce cu gandul la
i.# momente plicute petrecute intr-un teatru, muzeu, la
un concert intr-un parc sau ne amintim de sentimentele avute
in timp ce citeam ultima carte, care ne-a transportat intr-o
altd lume. Ne raportam la ,,cultura” ca la ceva personal, chiar
intim, un cadru dezirabil si prietenos, in care ne simtim bine
impreuna cu cei apropiati, cu cei cu care impartasim valori
comune. Insi cultura are i o puternicd dimensiune colectiva
- este un liant nu numai in raport cu familia i prietenii, ci si
fatd de comunititile si societatea din care facem parte.

T. S. Eliot (2010, publicat prima dati in 1948) dedicéd un
volum definirii acestui concept complex, identificind trei
dimensiuni principale, dar remarcand in acelasi timp ca
nu epuizeaza semnificatia acestui termen. Se evidentiaza o
semnificatie personald, una de apartenenta la grup/ clasa,
dar si o dimensiune societala a acestui concept, intre cele trei
aspecte existand conexiuni puternice §i dinamice. De aseme-
nea, autorul remarca si faptul ci termenul este unul viu, a
carei semnificatie, precum si modul in care este folosit, se
modifica in timp.
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Definirea conceptului de culturi este extrem de dificil, fie
si numai daca avem in vedere dinamica sa. Ceea ce astizi era
catalogat drept parte a culturii, ieri nu era decat ,,prost-gust”,
»proasta crestere” sau ,,kitch”. Asa cum evidentiau Birukou,
Blanzieri, Giorgini si Giunchiglia (2013), un aspect comun
al definitiilor acceptate de-a lungul timpului cu privire la
cultura este faptul ca aceasta este impartisita si transmisi
pe scard largi, se transferd intre persoane si comunitati, se
dezvolta in timp. Cultura este un rezultat al unui proces de
socializare, de negociere si de cooperare, sub influenta mai
multor agenti.

Pare ca in societatea contemporand dimensiunea aceasta
sociald, publica a culturii este tot mai pregnanti. Cultura se
»operationalizeazd” tot mai mult in spatiul public, atat de citre
agentii interesafi de diseminarea culturii pe scard larga si de
»democratizarea” accesului la culturd, cét si de citre agentii
publici care vid cultura ca un instrument de actiune publica.

Cultura a jucat un rol social fundamental in faze cruciale
ale istoriei. In Atena clasic3, de exemplu, cel mai important
loc de adunare era teatrul. Se estimeazi ci la teatru veneau de
cinci ori mai multi cameni decét la adunarea populara, urma-
toarea intalnire ca importanta (25.000 de spectatori la teatru
fatd de un maxim de 5.000 de cetiteni la adunarile populare).
Teatrul era cel mai important medium de coalizare sociali, de
creare a unei identitati comune a comunititii (Rehm, 2007).
Subiectul principal de teatru grec a fost in esentd mitologia
prelucrata pentru publicul atenian. Comunitatea a luat decizia
alegerii mitologiei ca domeniu teatral dup ce o reprezentatie
istoricd, a suferintelor grecilor milesieni sub jugul persilor,
cauzase o emotivitate de necontrolat in rdndul publicului.
Subiectele mitologice, adaptate la publicul atenian explo-
rau aceleasi teme culturale, politice si sociale, dar nu dideau
nastere unor emotii atdt de mari ca prezentarea acelorasi teme
in mod direct. Teatrul atenian era deci 0 metoda de prezen-

Cultura - motor pentru dezvoltarea locald 15

tare a unui domeniu cultural de impact social, eficient adap-
tat la nevoile si gustul publicului. Un spectacol de teatru era
pentru atenieni un act eminamente religios. Reprezentatiile
erau insotite de sacrificii si ceremonii religioase la care parti-
cipa intreaga societate. Pentru atenieni de fapt spectacolele
de teatru erau evenimente conexe ale principalelor festivaluri
religioase, cum ar fi zilele lui Dionysos, Dionysia, sau zilele
zeitei Atena, Panathenaika.

Aparitia unor intregi domenii culturale a fost, de aseme-
nea, un act eminamente social, al spatiului public. Istoria
poate fi definitd ca o modalitate de exprimare si intelegere
a trecutului din punctul de vedere al societatii, spre deose-
bire de cronica care red doar punctul de vedere al institutiei
emitente (de obicei un rege sau templu). Aparitia istoriei ca
instrument cultural al comunititii are loc in acelasi timp cu
aparitia spectacolelor de teatru ale comunitatii. Herodot din
Halicarnas, considerat primul istoric, a scris o istorie a rizboa-
iclor persane. Acest conflict a fost transformat intr-un subiect
cultural de coagulare a unei identititi publice elene, creata in
opozitie cu opresiunea Marelui Rege din Persepolis. Herodot
a fost plitit de comunitate pentru a-si scrie istoriile, care au
fost publicate intr-un mod original. Lucian din Samosata ne
spune cé Istoriile au fost mai intai cantate in timpul Jocurilor
Olimpice, un nod fundamental de coagulare a diferitelor
comunitati grecesti (Lucian din Samosata, Herodot, 1-2). Nu
intamplator Istoriile au fost cAntate la Olympia, locul de intal-
nire a tuturor grecilor. Rizboaiele persane sunt momentul
istoric in care ia nastere o identitate comund a elenilor, opusa
barbarilor. Elenii vorbeau o limba asemanatoare, aveau divi-
nitati si sarbatori comune si participau la festivaluri si compe-
litii comune, cum e cea de la Olympia. Subiectul Istoriilor lui
IHerodot, i.e. lupta unei coalitii elene impotriva a ceea ce ei
vedeau ca intreg universul barbar, este un puternic element
prin care s-a creat acest spirit al comunititii elene. Cultura
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istorica este deci prin esenta ei o imagine a constiintei sociale
a comunitatii.

Se poate argumenta cd pentru romani, cultura in toate
formele sale era un domeniu social, de coagulare a unei iden-
titati sociale. Desi multi se gdndesc la Roma ca la un imperiu
ce se intindea din Britania in Libia si din Spania in Iraq, pentru
romani tot acest teritoriu nu era decét o extindere a comuni-
tatii urbane originale, a orasului Roma. Romanii aveau un
concept de stat profund diferit de al nostru. Statul era orasul.
In anul 212 impératul Caracala i face pe toti locuitorii impe-
riului (si nu numai, caci Roma ii primea bucuroasa pe toti
cei din afara care doreau si imigreze in imperiu) cetiteni ai
orasului Roma. De aceea cultura era pentru Romani o culturi
a comunitatii originare. Cel mai important loc din Roma,
Forum Romanum, devine si cel mai important loc cultural al
comunititii. Pe parcursul istoriei, Forum Romanum acumu-
leaza si memorie culturald, pAna la punctul la care devine un
muzeu in aer liber, prin statui si coloane memoriale addugate
permanent in forum. Ultima a fost coloana imparatului Focas
din anul 608. Coloana se pastreaza. In forma originali ea era
incoronati de statuia impératului, din aur, ultima statuie 3D
a unui impérat roman. Forum Romanum era locul prin care
treceau toate procesiunile publice pentru a sfarsi in templul
lui Iuppiter Capitolinus care marginea forumul. Tot in forum
isi aveau sediul cele mai vechi si sfinte institutii ale orasului,
cum ar fi templul Vestalelor, ghilda preotilor publici (augurii
si haruspicii) si sediul Senatului Roman, in fata ciruia erau
agezate altarul si statuia Victoriei. Acestea devin un simbol
al comunitatii si traditiilor culturale ale orasului, Atunci
cand, in anul 384, imparatul crestin Valentinian IT hotiraste
indepartarea acestor monumente izbucneste o disputa intre
factiunea crestind (condusa de episcopul Ambrozie) si cea
pagand (condusa de Symmachus) din Senat. Argumentul lui
Symmachus (Symmachus, Scrisori, XVIII) este ci altarul nu

Cultura - motor pentru dezvoltarea locald 17

este numai un obiect religios ci un bun comun al comunita-
tii, ca are o dimensiune sociald firi de care Roma nu ar mai
fi aceiasi.

Acelasi argument prefigureaza un alt eveniment crucial
din istoria Romei, ciderea orasului in anul 410 sub asaltul
trupelor regelui vizigot Alaric. Pentru intregul imperiu cade-
rea oragului a avut o importantd majoré care depaseste valoa-
rea sa militard sau economica. Caderea Romei a reprezentat
pentru romani risturnarea ordinii mondiale in care triau.
Marele teolog Augustin isi scrie cea mai importanta carte,
Orasul lui Dumnezeu, ca raspuns la acest eveniment. Orasele
de pe pamant, argumenteazi Augustin vor cddea totdeauna.
Asta e mersul oricirui stat. Orasul din cer insé va fi etern.
Importanta pe care Augustin o da caderii Romei aratd ca acest
eveniment a avut un impact cultural major in epocd, asema-
nitor cu fondarea Romei in 753 1. Chr. sau cu refondarea sa
sub forma Constantinopolului de catre imparatul Constantin.

In timpul asediului lui Alaric, in disperare, cetatenii
oragului asediat doreau, desi crestini, sa incerce si vechile
rituri ale augurilor pentru salvarea orasului. Augurii, adica
cativa fideli rimasi pagani intr-o lume crestind, obiecteazd
insa c riturile nu au nici o valoare daci nu sunt ficute in
numele si cu participarea comunitatii. Acest episod ce se
pastreaza in istoricul de limba greacd Zosimus este tot o reac-
tiela ciderea Romei (Zosimus 6.10), de data aceasta din partea
Jumii romane rimasa pigana. Pentru ei ciderea orasului este
consecinta parasirii dimensiunii civice a religiei, traditiei si
culturii romane.

Avéandu-se in vedere aceastd abilitate a culturii de a fi un
actor public de dezvoltare locald, aceasta investigatie urma-
reste identificarea mecanismelor care pot duce la implinirea
acestui deziderat. O primd parte a capitolului prezinta, succint,
valentele pozitive cu care este creditata cultura si industriile
creative ca factor de dezvoltare locala. A doua parte a capitolu-
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lui se axeaza pe mai multe studii de caz din Romania. In final
se identifica o serie de abordari care pot contribui la asumarea
acestei strategii de dezvoltare sustenabili locali.

Orasul si cultura

~Orasul” este reprezentat de mai multi stakeholderi,
grupuri interesate de prosperitatea si armonia locuitorilor
- atét organisme publice, cét si organizatii private si indivizi.
Modul in care se percepe un orag si modul in care se triieste
intr-un orag sunt in mare mésurd dependente de adminis-
tratia locald, de organismele publice care proiecteazi, imple-
menteaza gi intrefin infrastructura, spatiile publice, procesele
care mentin orasul dinamic si functional. Administratia locala
poate crea si un cadru in care initiativele publice sau private,
colective sau individuale se pot manifesta in folosul comu-
nitatii si al ,oragului”. Uneori aceste initiative se manifesti
si in ciuda administratiei locale, care poate fi prifuiti, lipsiti
de interes sau pur si simplu incapabili de actiune in folosul
comunititilor si al orasului.

Cultura este unul dintre spatiile de negociere si colaborare
dintre administratia publici si stakeholderii activi ai orasului.
Ambele categorii de agenti devin in acest cadru si agenti cultu-
rali, care utilizeaz in mod constient cultura pentru dezvoltare
sustenabild locald, dar si pentru a stimula dezvoltarea perso-
nald a locuitorilor si wellbeing-ul acestora.

Cultura poate contribuila dezvoltarea locali sustenabils,
avandu-se in vedere numeroase dimensiuni, atat de naturi
sociald cét i economici (Van der Borg et al., 2005; Sacco,
Blessi & Nuccio, 2009; Duxbury, Cullen & Pascual, 2012;
Stern & Seifert, 2017; Bublitz et al., 2019). Investitii in politici
publice de dezvoltare pe baza culturii si industriilor creative
sunt creditate cu rezultate semnificative in sfera dezvoltirii
sociale si cresterea calititii vietii, a wellbeing-ului comuniti-
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tilor locale, dar si in ceea ce priveste dezvoltarea economica
locala sustenabila. Sunt insa si situatii in care orasul a mizat
pe dezvoltare bazatd pe cultura (industrii culturale si crea-
tive, precum si turism cultural), dar rezultatele nu au fost pe
masura agteptarilor.

Totusi, dezvoltare sustenabild locald pe baza culturii nu
este in mod necesar un panaceu pentru problemele unui
oras, iar problemele care pot apdrea in implementarea unor
proiecte pe aceastd linie sunt destul de diverse si insemnate.
Jarvis, Lambie si Berkeley (2009) atrag atentie asupra faptu-
lui ca dezvoltarea culturii si a industriilor creative nu aduce
automat si prosperitate economica; adoptarea politicilor in
domeniu trebuie personalizata la fiecare situatie in parte,
cu discernamant. Dezvoltarea pe baza de cultura si indus-
trii creative nu inseamna si dezvoltare sociala, crearca unui
liant social — dimpotriva, in unele situatii se poate identi-
fica o polarizare sociali si chiar economica fata de ,,crealivi®
si poate accelera gentrificarea orasului (Bontje & Musterd,
2009; Ponzini & Rossi, 2010). Chiar si faimosul caz al orasu-
lui Bilbao, cu dezvoltarea indusid de Muzeul Guggenheim si
investitiile in industriile creative si culturale asociate, este
criticat din anumite puncte de vedere, in ciuda evidente-
lor legate de impactul pozitiv semnificativ (Baniotopoulou,
2001; Gazura, 2018; Lange-Valdés, 2018). Plaza (2007) pune
in valoare dimensiunea financiara a investitiei initiale i a
managementului acestor organizatii culturale complexe si cu
standarde foarte ridicate. Alte controverse, mai subtile, au fost
evidentiate in legitura cu aceastd initiativé, unele dintre ele cu
specific politic, altele tindnd de cultura si poate de instrumen-
talizarea politicd a culturii (MacClancy, 1997). Relatia muzeu-
lui cu cultura local, cu initiativele culturale locale este un alt
punct sensibil si se poate invéta din experienta uneori tensio-
nata a orasului Bilbao (Baniotopoulou, 2001). Desi impactul
economic si de imagine al muzeului Guggenheim Bilbao sunt
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recunoscute pe scara larga, impactul cultural si asupra calitétii
vietii locale sunt discutate uneori critic, fiind aspecte care sunt
de gestionat atit la nivelul oragului cat si al managementului
muzeului (Baniotopoulou, 2001).

Totusi, tragand linie, cultura poate contribui semnificativ
la dezvoltare locald sustenabild prin mai multe mecanisme.
In primul rand se pot crea surse suplimentare si constante de
venit, in special prin turism cultural dar si prin alte tipuri de
investitii. Regenerarea urbana este o alta dimensiune discu-
tatd de numeroase studii, atat in ceea ce priveste dimensiu-
nea fizica i materiald (economica), cat si cea socio-culturald
(Garcia, 2004; Della Lucia & Trunfio, 2018; Della Spina,
Giorno, & Casmiro, 2019; Chahardowli, Sajadzadeh, Aram,
& Mosavi, 2020). Revitalizarea economica atrage dupi sine
investitii si incredere, mai mult dinamism, atét prin cresterea
initiativelor antreprenoriale, nu numai culturale/creative, cat
sia celor externe orasului. Imaginea oragului este un alt aspect
care se imbundtateste, atat prin prisma notorietatii, cit si a
continutului acesteia. De asemenea, resursele oragului sunt
mai bine si eficient utilizate, aducind valoare adaugate cu
dimensiune sociald, culturala si economici. Inovarea culturald
si sociala poate aduce noi dimensiuni, amplificind impactul
asupra orasului (Romanelli & Zbuchea, 2020).

In cazul oragelor mari, dezvoltarea se poate concentra in
anumite locatii-cheie, care si devina ,cartiere creative”, sau
poate fi difuza in ansamblul orasului. Pentru dezvoltarea carti-
erelor creative este bine sd colaboreze mai multi stakeholderi,
identificAindu-se mai multe modele colaborative (Zbuchea,
Romanelli, Bira, & Pinzaru, 2021). In cazul localititilor mici,
intregul spatiu si toata comunitatea ar putea fi parte a aces-
tui proces de regenerare locala bazatd pe cultura. Dinamicile
insa variaza de la situatie la situatie, depinzidnd de numerosi
factori, precum si de actorii implicatii, de cat de responsabili
si activi sunt diversi stakeholderi.
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Metode si surse

Avandu-se in vedere rolul complex pe care cultura il poate
avea pentru dezvoltarea locald, ne propunem sa intelegem
mai bine care sunt factorii care duc la acest deziderat, in cazul
concret al Romaniei. Desi Romania se poate lauda cu resurse
foarte diverse, cu un capital uman destul de dezvoltat, nive-
lul si calitatea economiei si a ofertei ,,made in Romania” nu
sunt atat de competitive la nivel local, national, european
sau global. In acest cadru, dezvoltarea se sustine greu prin
mijloace economice, cultura putand fi activatd ca un factor
de dinamism si dezvoltare.

Pentru a putea identifica mecanismele de dezvoltare
locali bazate pe culturd am ales metoda studiului de caz. De
altfel, majoritatea studiilor din fluxul stiintific international in
acest domeniu merg pe aceeasi metoda (Zbuchea etal., 2021).
Dimensiunile cele mai frecvent avute in vedere in studiile de
caz in acest domeniu sunt turismul si recreearea, activita-
tile culturale si creative, capitalul social si coeziunea sociald,
investitii imobiliare si valoarea culturald a proprietatilor si
peisajului cultural (Nocca, 2017).

Studiile de caz, ca metoda de cercetare stiintifica, prezinta
atat avantaje, cét si dezavantaje (Zainal, 2007; Krusenvik,
2016). Un prim avantaj este ca permite intelegerea unor feno-
mene complexe, in special dacd acestea sunt putin investi-
gate prin studii precedente. De asemenea, aceastd metoda
pistreazi o relevantd practici ridicatd si permite aprofun-
darea cercetdrii pe diverse paliere, identificate dinamic in
timpul cercetérii. Un alt avantaj este ca asigura o investigatie
din puncte de vedere diverse, adesea complementare, inclu-
zand atit instrumente cantitative cit §i calitative de investi-
gare. Studiile de caz sunt insd si criticate pentru subiectivism si
lipsd de rigurozitate. Pentru eliminarea acestor neajunsuri este
important modul de proiectare si derulare al acestor cercetari.
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Zaidah (2007, p.3) identifica trei tipuri de studii de caz
(exploratorii, descriptive si explicative), observind existenta
si a altor categorii. Am optat pentru studii exploratorii deoa-
rece fenomenul urmairit este extrem de putin investigat la
nivelul Romaniei, iar analizele precedente se refera la citeva
orase mari, neacoperind aproape deloc cazurile punctuale din
mediul rural sau urban foarte mic (cu mai putin de 10.000
locuitori) — care fac subiectul analizei noastre.

Astfel, am identificat cd majoritatea studiilor privind rolul
culturii in dezvoltarea urbana se concentreaza pe cazul orage-
lor Cluj, Sibiu, sau Timisoara. Studii dezvoltate sunt concen-
trate pe 0 anumitd dimensiune a patrimoniului ca resursd de
dezvoltare, sau privesc orasul pe ansamblu. Tabelul 1 centra-
lizeaza studiile de caz dezvoltate pand in prezent, incluse in
fluxul academic principal. Este adevirat ca orasele analizate
cu precidere sunt exemple de bune practici si pot fi modele
pentru alte orase care doresc sa obtind dezvoltare sustenabila
bazatd pe culturi si patrimoniu. Totusi, este relevant de inte-
les si alte cazuri, mai putin faimoase, care pornesc de la altd
infrastructura si au alt potential financiar, economic si uman,
cum ar filocalitdtile din mediul rural.

Tabel 1. Studii privind dezvoltarea locala bazaté pe cultura si
patrimoniu, vizdnd orase din Roméania

Alba Iulia Dragolea, & Cotirlea, 2012; Cotarlea, 2016; Popescu,
Mina-Raiu, Briscariu, Cominescu, & Bunea, 2017; Bidescu,
20205

Aninoasa Cercleux, Metciu, Bogan, Florea-Saghin & Paraschiv; 2018;

Arad Tentis-Tanase, & Tentis, 2019;

| Azuga Cercleux, Merciu, Bogan, Florea-Saghin & Paraschiv, 2018;

Baia Mare Ridulescu et al., 2016; Popescu, Mina-Raiu, Briscariu,
Cominescu, & Bunea, 2017;

Brasov Ispas et al., 2015; Jucu, 2020; Saya, 2022;
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Oras Studii
Bucuresti Cercleux, Merciu & Merciu, 2011; Pinzaru, 2012; Cercleux,
Merciu & Merciu, 2012; Bita, 2017; Merciu, Mcrciu,
Paraschiv, Cercleux & lanosi, 2017; Zbuchea & Romanelli,
2018; Romanelli & Zbuchea, 2020; Cercleux, 2021; Zbuchea,
Romanelli, Bira, & Pinzaru, 2021; Sava, 2022;
Cilan Cercleux, Merciu & Merciu, 2012;
Cluj Stoica, 2010; Zbranca, 2017; Zbuchea & Romanelli, 2014;
Moisescu, Gicd, Coros, & Yallop, 2019; Grecu, Gruia,
Ducman, Ridoi & Olteanu, 2020; Romanelli & Zbuchen,
2020; Cianga, 2020; Braniste, 2021; Bota & Lamurean, 20.21;
Trandafoiu, 2021; Cacovean, Dascil, & Zbranca, 2022;

Sava, 2022;

Constanta Grecu, Gruia, Ducman, Radoi & Olteanu, 2020;

Tasi Tentis-Tanase, & Tentis, 2019; Sava, 2022;

Oradea Baca, 2018; Morar et al., 2020; Sava, 2022;

Oravita Merciu, Piunescu, Olaru, & Merciu, 2022;

Petrila Cercleux, Merciu, Bogan, Florea-Saghin & Paraschiv, 2018;
Romanelli & Zbuchea, 2020;

Ploiesti Merciu, lanos, Cercleux, & Merciu, 2020; Merciu, Merciu, &
Cercleux, 2021; '

Réisnoy Kloeppel, 2016; Botis, 2017;

Resita Cercleux, Merciu & Merciu, 2012; Merciu, Merciu, Paraschiv,
Cercleux & Ianosi, 2017;

Sibju Stoica & Chirodea, 2007; Cosma, Negrusa & Popovici, 2009;

Vasiliu 8& Dragoman, 2009; Alexa & Lache, 2011; Palonen,
2011; Popescu & Corbo, 2012; Popescu, 2015; Richards &
Rotariu, 2011 & 2015; Nicula & Chindrig, 2017; Popescu,
2017; Popescu, Mina-Raiu, Briscariu, Comanescu, & Bunea,
2017; Rosca, 2017; Grecu, Gruia, Ducman, Radoi & Olteanu,
2020; Sava, 2022;

Timisoara Cercleux, Merciu & Merciu, 2012; Ridoi, 2017; Tursie, 2017;
Isfinescu-Ivan, 2018; Vesalon & Cr{ean, 2019; Marian-Potra.,
Isfinescu-Ivan, Pavel, & Ancuta, 2020; Pavel & Jucu, 2020;
Popescu & Voiculescu, 2020; Raveica, 2022; Sava, 2022;

Victoria Zbuchea & Neamu, 2015;

Zlatna Cercleux, Merciu, Bogan, Florea-Saghin & Paraschiv, 2018;

Alte studii, mai generale, identifici zonele in care cultura
si industriile creative sunt factor de dezvoltare locala (Matei
& Nicolaie, 2014; Stoian, Peptenatu, Pintilii & Schvab, 2014;



